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Il Nucleo di Valutazione in composizione monocratica si è riunito per l’istruttoria della documentazione trasmessa dall’Ente il 
26.10.2023, “Prot. N.3423 del 26-10-2023 - Richiesta pareri e proposte Nucleo di valutazione. Piano Performance 2023”. 
Preliminarmente il Nucleo rileva che la documentazione è stata trasmessa a fine ottobre e richiama la natura di strumento di 
programmazione del Piano stesso.  
Con riferimento alla Proposta di Piano della performance anno 2023, da inserire nella sottosezione 2.2. del Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione (PIAO) 2023-2025 ed agli obiettivi distintamente previsti per ciascun Settore del Comune di Cardeto, 
si rappresenta ed osserva quanto segue. 
Segreteria comunale 
Il Nucleo rileva che le attività di cui al primo obiettivo, avente ad oggetto il coordinamento ed il controllo del rispetto delle 
misure previste dal Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza, costituiscono attuazione di un 
adempimento di legge.  
Inoltre, sempre con riferimento a tale obiettivo, suggerisce di considerare target di risultato più sfidanti. Infatti, nella 
proposta formulata l’obiettivo si considera come raggiunto al 100%, quando le attività correlate siano state svolte in misura 
superiore al 70%, mentre si considera raggiunto al 70%, se le attività sono state svolte in misura superiore al 50% e così via. 
Si suggerisce di rimodulare al rialzo tali percentuali soglia, in modo da ricondurre ad una dimensione ridotta il divario 
attualmente esistente tra le attività concretamente svolte e la dimensione premiale prevista. 
Si evidenzia che anche gli altri obiettivi proposti costituiscono adempimento di precisi obblighi di legge (quello di adeguare il 
Codice di comportamento, quello di stipulare i nuovi CCDI normativo ed economico, quello di dare attuazione alle norme sul 
whistleblowing), ma la portata di tali adempimenti, in ragione della novità e/o dei contenuti delle attività da svolgere, è tale 
da richiedere un impegno nient’affatto ordinario per la struttura organizzativa e per il suo titolare. 
Pertanto, il Nucleo ritiene che gli obiettivi siano congruamente individuati e formulati e, per quanto attiene alla 
ponderazione degli stessi, propone di ridurre a 10% la graduazione del primo obiettivo, afferente al coordinamento ed il 
controllo del rispetto delle misure previste dal Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e di 
assegnare il residuo punteggio (90%) ripartendolo equamente tra gli altri tre obiettivi nella misura del 30% ciascuno. 
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Servizio I Amministrativo – Affari generali 
Con riferimento al primo obiettivo, vanno riproposte le medesime considerazioni ed i medesimi suggerimenti di cui 
all’analogo obiettivo assegnato alla Segreteria comunale. Per le stesse ragioni sopra esplicitate, si propone di ridurre il peso 
dell’obiettivo, ma, tenuto conto del diverso contenuto dell’obiettivo assegnato al Segretario (coordinamento e controllo del 
rispetto degli obblighi di trasparenza) e di quello assegnato al responsabile del Servizio I, consistente nello svolgimento delle 
attività necessarie al rispetto degli obblighi, si ritiene congrua una ponderazione nella misura del 20%. 
Gli altri obiettivi n. 2 afferenti alla transizione digitale mediante l’impiego delle risorse PADigitale 2026 ed all’attuazione della 
pianificazione del fabbisogno di personale, appaiono correttamente individuati e formulati. Per il secondo, va rilevato che 
anche la pianificazione del fabbisogno di personale è attività che consegue all’adempimento di obblighi di legge, ma 
l’obiettivo presenta un innegabile fattore di rischio gestionale, posto che nell’attuale contesto del mercato del lavoro 
pubblico, specie con riferimento al reclutamento delle figure tecniche (come nel caso di specie) il buon esito della procedura 
è tutt’altro che scontato. 
Invece, in relazione all’ultimo obiettivo assegnato al Servizio Amministrativo – Affari generali e concernente la tempestiva 
predisposizione degli atti e degli adempimenti propedeutici all’adozione dei principali documenti di pianificazione e 
programmazione dell’ente in tempo utile per consentirne l’approvazione da parte degli organi di indirizzo politico-
amministrativo nel rispetto dei termini di legge e regolamenti e, comunque, entro il 31/12/2023, il Nucleo esprime qualche 
perplessità. Tale obiettivo costituisce, infatti, pedissequa attuazione di diversi obblighi di legge (per il vero, nemmeno 
puntualmente individuati) ed è formulato in modo del tutto generico, sicché non è chiaro quali siano i principali documenti di 
pianificazione e programmazione alla cui predisposizione è condizionato il risultato. Analogamente generico e tautologico è 
l’indicatore di risultato individuato nella “predisposizione di quanto di competenza”. 
Si suggerisce pertanto o di individuare altro obiettivo o di riformulare quest’ultimo obiettivo in modo più puntuale e 
circoscritto all’adozione di specifici atti di pianificazione. 
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Per quanto attiene alla ponderazione degli obiettivi n. 2 e n. 3, si propone di distribuire l’80% del peso residuo tra i due 
obiettivi in misura identica (40% ciascuno), a meno che non si intenda confermare l’obiettivo n. 4, opportunamente 
riformulato, nel qual caso a quest’ultimo potrebbe essere assegnato un peso fino al 20%, mentre tra gli altri due obiettivi 
verrebbe equamente ripartito il residuo punteggio nella misura del 30% ciascuno. 
 
Servizio II – Economico finanziario  
Con riferimento al primo obiettivo, vanno riproposte le medesime considerazioni ed i medesimi suggerimenti di cui 
all’analogo obiettivo assegnato alla Segreteria comunale ed al Servizio I. Per le stesse ragioni sopra esplicitate con riferimento 
al Servizio I, si propone di ridurre il peso dell’obiettivo, attribuendo allo stesso il peso del 20%. 
In relazione all’obiettivo n. 4 si richiamano le medesime considerazioni e valutazioni svolte per l’identico obiettivo assegnato 
al Servizio I, che qui possono essere integralmente ripetute, anche in relazione alla proposta di eliminazione dell’obiettivo o 
della sua opportuna riformulazione. 
Per quanto riguarda gli altri due obiettivi assegnati ed aventi ad oggetto le azioni di recupero dell’evasione delle entrate 
tributarie ed extratributarie, il Nucleo li giudica correttamente individuati e formulati e propone di distribuire l’80% del peso 
residuo tra i due obiettivi in misura identica (40% ciascuno), a meno che non si intenda confermare l’obiettivo n. 4, 
opportunamente riformulato, nel qual caso a quest’ultimo potrebbe essere assegnato un peso fino al 20%, mentre tra gli altri 
due obiettivi verrebbe equamente ripartito il residuo punteggio nella misura del 30% ciascuno. 
 
Servizio III – Tecnico Lavori pubblici e Servizio IV – Urbanistico Vigilanza  
Per gli obiettivi da assegnare al Servizio III – Tecnico Lavori pubblici ed al Servizio IV – Urbanistico Vigilanza possono essere 
integralmente ripetute le considerazioni, le valutazioni ed i suggerimenti svolti per i Settori I e II e le proposte di 
ponderazione degli obiettivi. 
Quanto al primo obiettivo afferente al rispetto degli obblighi di trasparenza, si propone di ridurne il peso dal 25 al 20%. 
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Il Nucleo osserva inoltre che anche per i due Servizi c.d. tecnici (Lavori pubblici e gestione del territorio) gli obiettivi meglio 
formulati sono quelli contraddistinti con i numeri 2 e 3 di ciascuna scheda. Per il Servizio Tecnico Lavori pubblici si tratta degli 
obiettivi aventi ad oggetto la predisposizione del nuovo Regolamento sugli incentivi per le funzioni tecniche e la realizzazione 
delle opere previste nella pianificazione triennale dei lavori pubblici per l’anno 2023, mentre per il Servizio Urbanistico e 
Vigilanza si tratta degli obiettivi correlati all’attività di vigilanza edilizia e dell’avvio della raccolta differenziata dei rifiuti. 
Pertanto, a tali obiettivi il Nucleo propone di assegnare il peso del 40% ciascuno, a meno che l’Ente non intenda confermare 
l’obiettivo n. 4, opportunamente riformulato. In tal caso a quest’ultimo obiettivo potrebbe essere assegnato un peso fino al 
20%, mentre tra gli altri due obiettivi verrebbe equamente ripartito il residuo punteggio nella misura del 30% ciascuno. 
Tutto quanto sopra ritenuto e premesso,  

il Nucleo di Valutazione 
con le osservazioni e le indicazioni formulate, esprime il proprio parere favorevole sulla proposta. 

p. il Nucleo di Valutazione 
Dott.ssa Francesca Sellaro 
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